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Baggrund

Klimaet er under forandring, og det giver nye udfordringer for Assens kommune.

Kommunen vil yde sit bidrag til at forebygge klimaforandringer ved at reducere energiforbruget og CO2-udledningen betydeligt de kommende år. 
Dette notat sammenfatter forslagene til umiddelbare klimaindsatser herunder udarbejdelsen af handlingsplan og fremtidig organisering.

”Jeg siger bare, at man skal være glad for vejret, så længe man kan trække det.”

Flue ved Robert Storm Petersen
INDLEDNING

Assens byråd har i foråret 2009 indgået en klimaaftale med Danmarks Naturfredningsforening. Aftalen forudsætter udarbejdelsen af en klimahandlingsplan, der kan beskrive realiseringen af kommunens klimaindsats. Klimahandlingsplanen udarbejdes i 2010.

Der er udarbejdet et oplæg til handlingsplanen. Oplægget, som er principgodkendt af Assens Byråd i december 2009, giver forslag til de klimaindsatser, der beskrives i handlingsplanen, og forslag til de overordnede visioner og mål for indsatserne.
Denne sammenfatning af oplægget refererer

· Klimavision og mål 

· Hovedtemaer for klimaindsatsen
· Proces, økonomi og organisering
Målsætningen for arbejdet med klimahandlingsplanen, er på kort (budget 2010-2013) og længere sigt at fastlægge
· politiske visioner og mål, og dermed ambitions-niveauet for klimaområdet,

· indsatsområder og handlinger, og

· en plan for implementering og løbende dokumentation af status.

Fokus for indsatsen er på:

· Hvordan Assens Kommune som organisation kan reducere sit CO2-forbrug, og

· Hvordan Assens Kommune sammen med lokale partnere, og andre eksterne parter, kan reducere CO2-forbruget i hele kommunen.
Politisk klimastyregruppe 

Arbejdet med oplægget til handlingsplan for klimaindsatsen er sket med udgangspunkt i styregruppen bestående af:

Lars Kr. Pedersen
Byrådsmedlem

Hans Andersen
Byrådsmedlem

Poul Poulsen
2. viceborgmester

Lone Akselsen
Byrådsmedlem

Carsten Smedegaard
Byrådsmedlem

Lars Voldsgaard
Formand
Kurt Nissen
Formand for det Grønne Råd

Mogens Michael Møller
Sekretariatsleder Miljøforum Fyn

Thorbjørn Høyer
Produktionsdirektør Danfoss A/S

Styregruppens arbejde blev afsluttet med forelæggelse af oplægget til handlingsplan overfor Byrådet den 24. november 2009.

Der er gennemført i alt 6 møder i styregruppen samt en studietur til Dong Energy A/S i Skærbæk og Middelfart Kommune.

anbefalinger
Assens Kommunes klimahandlingsplan har 4 indsatsområder

· Energieffektivisering

· Transport 

· Vedvarende energi 

· Planlægning og Natur 

Umiddelbart sættes der fokus på at nedbringe energiforbruget (energieffektivisering) i den kommunale bygningsmasse. 

Der igangsættes desuden en analyse af Assens Kommunes CO2-forbrug. CO2-analysen er udgangspunkt for at udarbejde en konkret handlingsplan med endelige delmål til implementering.

Nedsættelse af styregruppen og oplægget til handlingsplan er skridt på vejen til realisering af byrådets handlingsplan, mål for bæredygtighed i Kommuneplan 2009-2021 og klimaaftalen med Danmarks Naturfredningsforening.

Styregruppens forslag for klimaindsatsen er rammet ind i teksten.

Proces for klimaindsats fra år 2009 til 2012
Oversigten giver forslag til proces for klimaindsatsen og tidshorisonter for klimainitiativer.
	Initiativer
	2009
	2010
	2011
	2012

	Godkendelse af oplæg til klimaplan
	
	
	
	
	
	
	
	

	Midlertidig klimaarbejdsgruppe
	
	
	
	
	
	
	
	

	Udarbejdelse klimaplan og klimabudget
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beslutning om evt. ESCO-projekt
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beslutning om Klimapartnerskab
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vedtagelse af klimaplan og klimabudget
	
	
	
	
	
	
	
	

	Implementering af klimaindsats
	
	
	
	
	
	
	
	

	Permanent organisering
	
	
	
	
	
	
	
	

	Årlig revision af klimaplan
	
	
	
	
	
	
	
	

	Årlig revision af klimabudget
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umiddelbart prioriterede projekter
	
	
	
	
	
	
	
	

	CO2 analyse
	
	
	
	
	
	
	
	

	Energimærkning
	
	
	
	
	
	
	
	

	Energirenovering af bygninger evt. ESCO
	
	
	
	
	
	
	
	

	Klimatiltag og fysisk planlægning
	
	
	
	
	
	
	
	

	Forprojekt og debatoplæg
	
	
	
	
	
	
	
	

	Klimatillæg til kommuneplanen
	
	
	
	
	
	
	
	

	Strategi for en bæredygtig varmeforsyning
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fornyelse af varmeforsyning - Projekter
	
	
	
	
	
	
	
	


Oplægget til klimahandlingsplan er principgodkendt af byrådet den 22. december 2009.
	3 klimaprojekter forudsættes igangsat i 2010 efter en planlægningsperiode:

· Energi-effektivisering af kommunale bygninger evt. som ESCO-projekt.

· Udvikling af klimatiltag inden for den fysiske planlægning (Kommune-, varme- og lokalplanlægning m.m.) 

· CO2 analyse (er igangsat 2009)
I år 2010 udarbejdes desuden klimaplanen for de kommende år med konkrete projekter og mål på grundlag af CO2-analyse, samarbejder, budget med videre.

Fra år 2011 og frem lægges opgaven i faste rammer i form af klimahandlingsplan, klimabudget og administrativ organisering og bemanding.


Vision og mål for klimaindsatsen
	Assens Kommunes klimavision

· Assens Kommune - en bæredygtig foregangskommune for klimaet
· Vi vil gå foran med det gode eksempel og reducere kommunens egen klima-påvirkning.

· Vi vil inddrage borgere, foreninger og erhvervslivet i klimaindsatsen, og på-virke dem til at sætte mål og gøre en indsats.
Assens Kommunes mål for klimaindsatsen
Assens Kommune vil

· reducere sin CO2-udledning med 25 % i 2015 i forhold til 2008.1
· senest i år 2029 opnå CO2-neutralitet gennem energibesparelser, omlægning af forsyning til CO2-neutrale og moderne energiløsninger.

· som geografisk enhed være helt C02-neutral inden år 2042,

· følge op på klimahandleplanen i første halvdel af hver byrådsperiode med
· kortlægning af drivhusgasudslippet i kommunen og tilpasning af de næste fire års konkrete mål og tidsrammer,

· klimaplanen koordineres med kommuneplanen, planstrategi og handleplanen for bæredygtighed2
· fremme tilpasning til klimaforandringer via en plan for klimatilpasning3


Noter:

1. 
Svarende til 3,6 % om året.

2. 
I henhold til målsætningerne for miljø og bæredygtighed i Kommuneplan 2009-2021.

3.
En plan for klimatilpasning vedrører tilpasninger i forhold til de forventede klimaforandringer eksempelvis øget nedbør, ændringer herunder spredning og vandring af flora og fauna pga. ændret klima.



[image: image1]

Prioritering af temaer for klimaindsatsen

Temaerne for Assens Kommunes klimaindsats er prioriteret ud fra en vurdering af økonomi, indflydelse, effekt og en vægtning i forhold indsatsens andel af de samlede CO2-udslip.
Kommunes andel af CO2-udledningen er beskeden i forhold til privates og erhvervslivets CO2-udledning.

Men kommunen tager ansvar for egen virksomhed, som vi alt andet lige har størst indflydelse på.

Indsatser der kan strække sig fra omfattende bygningsrenoveringer til reduceret brug af papir og post.
Mulighederne for direkte at påvirke privates CO2-udledning og i særdeleshed erhvervslivets er mere begrænsede.
I forhold til specielt boliger er kommunens indflydelse dog væsentlig. Det gælder dels gennem planlægning af nye boligområder og dels for varmeforsyning af eksisterende boligområder.
Tilsvarende har kommunen mulighed for med den kollektive trafik at påvirke privates transport.
	
	Indsatsområder

	
	Transport
	El og varme

	Privat
	Pendling
	Kollektiv

transport
	Belysning
	Bygninger
	Vedvarende energi

	Kommunal
	Kommunal

transport
	Kom. IT, gadebelysning m.m.
	Kommunal

bygningsmasse
	Vedvarende energi

	Fysisk

plan-lægning
	Byvækst
	
	Nybyggeri
	Vedvarende energi

	
	Vej og Trafik
	
	Varmeforsyning
	Vedvarende energi


Figuren viser sammenhæng mellem indsatsområder og prioriteringer
	Prioritetsskala

	Lav
	
[image: image2]
	Høj


Prioriteringer på kort og lidt længere sigt
I det følgende refereres indholdet af en bred palette af tiltag som klimaindsatsen vil omfatte. 

Klimaindsatserne er prioriteret nedenfor på kort og lidt længere sigt.

Oversigt over indsatser

Prioriteter på kort sigt, 1-2 år
· Reduktion af kommunalt energiforbrug
side
7
· CO2-analyse 
side
7
· Handlingsplan for Klimaindsatsen 
side
7
· Deltagelse i landsdækkende energisparekampagner
side
8
· Reduktion af industriens energiforbrug 
side
8
Prioriteter på mellemlang sigt, 2-3 år
· Klimatilpasning af den fysiske planlægning 
side
8
· Fremme af vedvarende energi gennem den fysiske planlægning. 
side
10
· Reduktion af privat energiforbrug til opvarmning 
side
10
· Reduktion af kommunalt el-forbrug 
side
11
· Reduktion af energiforbrug til transport 
side
11
· Kommunalt lavenergibyggeri 
side
12
· Øgning af andelen af vedvarende energi af det kommunale energiforbrug 
side
12
· Skovrejsning 
side
12
Hovedaktiviteter er i det følgende beskrevet i den prioriterede rækkefølge.
Prioriteter på kort sigt
Indsatserne er prioriteret med henblik på igangsætning inden for 1 til 2 år.

Reduktion af kommunalt energiforbrug til opvarmning og ventilation

	Kommunen gennemfører renoveringer med henblik på energieffektivisering i egne bygninger.
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Energibesparelse med ESCO

En eventuel gennemførelse af bygningsrenoveringer som ESCO-projekt kan løfte arbejdet væk fra den øvrige drift. ESCO-virksomheder er specialiseret i netop at identificere og gennemføre energibesparelser.
Brugeradfærd

I flertallet af kommunale institutioner har brugerne en stor indflydelse på energiforbruget. Der kan derfor gøres en indsats for at påvirke brugernes adfærd.
CO2-analyse

CO2-analysen laves for kommunale aktiviteter og for kommunens geografiske helhed. Analysen indgår i prioriteringen af mulige klimaaktiviteter og i en årlig effektmåling på indsatsen.
Handlingsplan for Klimaindsatsen 

På grundlag af oplægget videreudvikles og beskrives klimaindsatsen og dens gennemførelse i en klimahandlingsplan.
[image: image17.jpg]


Klimaplanens målsætninger vurderes i forhold eksterne og interne ressourcebehov og gennemførlighed.
Klimapartnerskab

Der tages stilling til et eventuelle klimapartnerskaber. Partnerskaber kan omfatte rådgivning, køb af vedvarende energi med mere.
Klimapartnerskabet er et alternativ til rent salg af retten til at godskrive kommunens energibesparelser.

Energisparekampagner

Kommunen deltager i og understøtte landsdækkende energisparekampagner. eksempelvis ”Vi cykler til arbejde” og ”Vi slukker lyset”.
Reduktion af industriens energiforbrug
Industrien har en stor vægt i Assens Kommunes erhvervsstruktur og en stor andel af det samlede energiforbrug. Et fokuseret klimainitiativ i forhold til industrien har derfor et stort potentiale i forhold CO2-reduktion.

Kommunen opfordrer til dialog med MiljøForum Fyn om projekter og en særlig klimaindsats fra år 2010 blandt industri og håndværk med videre. Udviklingsrådet I Assens Kommune inddrages i indsatsen.
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1 CITRONPRESSEREN (Klods-Hans, 0. maj 1910)




Storm P.´s vigtige opfindelse: Citronpresseren.

Tegning: Robert Storm Petersen. (c) Mangler tilladelse fra Storm P.-Museet. Kilde: www.skoveniskolen.dk


Prioriteter på mellemlang sigt
Indsatserne er prioriteret med henblik på igangsætning inden for 2 til 3 år.
Klimatilpasning af den fysiske planlægning
Den fysiske planlægning i form af blandt andet kommune-, lokal- og varmeplaner fastlægger rammerne for udvikling og realisering af større klimaprojekter.


[image: image5]
Forslag til planhieraki

Reduktion af energibehovet i bygninger

Energiforbruget til opvarmning af boliger kan reduceres gennem

· krav om opførelse af lavenergibyggeri, og

· hensigtsmæssige udformning og placering af bygninger i forhold til udnyttelse af solenergi, og
· kommunale udstykninger til eksempelbyggeri som passiv- og energi+huse.
Byfunktioner og trafik

Hensigtsmæssig lokalisering af byfunktioner i forhold til trafikal infrastruktur kan reducere transport med bil og dermed CO2 -emissioner. 
Eksempelvis giver lokalbanen mellem Odense/Svendborg og Fredericia muligheder for at lokalisere erhverv, institutioner og boliger stationsnært og sikre gode forhold for pendling.
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	Aarup station mellem Odense og Jylland


Lokalisering af virksomheder i forhold til transport

Transport og CO2-udledning kan begrænses 

· med en hensigtsmæssig motorvejsnær lokalisering af virksomheder med megen transport, og

· ved at virksomheder med mange ansatte lokaliseres bynært med adgang til bus eller tog.

Byfortætning

Gennem ibrugtagning af ikke-udnyttede byarealer og omdannelse af gamle industriområder opnås en højere befolkningstæthed og dermed kortere afstande mellem byfunktioner såsom arbejde, bolig og service og en reduktion af transport i bil og en øget cykel- og gangtrafik.

Landbruget som arealforvalter

Landbruget er som arealforvalter og producent af biomasse og gylle en væsentlig interessent i forhold til klimaindsatsen. Det kan eksempelvis være i forhold til naturforvaltning, biogas og dyrkning af energiafgrøder.

Fjernvarme og vedvarende energi

Forældede varmeplaner og tilslutningspligt til naturgas er en hindring for større fjernvarmenet, mere solvarme og biomasse i kraftvarmeværkerne.

[image: image7.wmf]
I samarbejde med forsyningsselskaberne kan varmeplanlægningen revideres med henblik på

· omlægning af varmeforsyning fra naturgas til fjernvarme, baseret på vedvarende energi,

· Udbredelse af fjernvarme til eksisterende byområder herunder Aarup by.

· prioritering af vedvarende energikilder herunder solfanger- eller biogasanlæg.
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	Er der naturgas til Aarup i 2020? Ja, men….


Fremme af vedvarende energi gennem den fysiske planlægning
Etablering af biogasanlæg og vindmøller er kompleks set i forhold til plan- og miljølovgivningen.

Biogasanlæg

For at understøtte en satsning på biogas kan der udarbejdes et tematillæg til kommuneplanen, der vurderer potentielle placeringsmuligheder.
Vindmøller

Mulighederne for at opstille nye større vindmølle i kommunen er begrænsede på grund af hensyn til naboer, diverse fredninger, beskyttede områder med mere.

Stigende vandstand og nedbør

Byvækst, byggeri og natur kan gennem den fysiske planlægning tilpasses til fremtidens ændrede klimaforhold med højere vandstande og ekstrem nedbør. Dette også i forhold til afledning og nedsivning af regnvand.
Reduktion af privat energiforbrug til opvarmning og belysning
Det private energiforbrug til opvarmning udgør en meget væsentlig andel af det samlede CO2-forbrug.
Borgere og virksomheder

Borgeres og virksomheders adfærd har en stor betydning for CO2-udledningen.

I samarbejde med eksempelvis forsyningsselskaberne kan der informeres om energibesparelse og formidles energispareløsninger. MinKlimaplan.nu fra Middelfart Kommune er et eksempel herpå.

Energiforbruget til opvarmning af boliger kan erstattes af vedvarende energiformer i form af solfangeranlæg,  luft- eller jordvarmeanlæg (varmepumper).
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	Tegning: Robert Storm Petersen. (c) Mangler tilladelse fra Storm P. Museet. Kilde: www.skoveniskolen.dk


Termografering

Der foreslås gennemført en GIS baseret termografering (luftfoto), af alle bygninger i kommunens bysamfund. Formålet med initiativet er at gøre boligejerne opmærksomme på, om deres bolig har et unødigt højt varmetab.
Boligejere vil sammen med håndværkere og andre interesserede kunne se resultaterne blandt andet via kommunens hjemmeside.
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Reduktion af kommunalt el-forbrug
	Energieffektive

indkøb

Gennem retningslinjer for energieffektive indkøb reduceres det kommunale el-forbrug til belysning, IT- og kontorudstyr, hårde hvidevarer, ventilation, gadebelysning med mere.
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Kurveknækkeraftale

En kurveknækkeraftale med Elsparefonden kan medvirke til at vende elforbruget ved at fastsætte mål for, hvordan der gennem brugeradfærd, indkøb og drift kan spares.

Gadebelysning

Ved anvendelse af mere energieffektive armaturer til gadebelysning kan energiforbruget reduceres.

Reduktion af energiforbrug til transport

til kommunale og private formål med hensyn til forbrug af fossile brændstoffer og transportomfang.
Reduktion af energiforbrug til kommunal transport

Transporten relateret til virksomheden Assens Kommune omfatter såvel pendling til og fra arbejde som arbejdsrelateret transport tilknyttet kommunale ydelser.

Reduktion af kommunens transport
En væsentlig del af kommunens transport er relateret til personlige serviceydelser til borgerne eksempelvis hjemmepleje. [image: image12.png]



Transporten kan reduceres gennem kørselslogistik, samordning af kørsler, planlægning af integreret kørsel ved transport af ældre og handicappede. 
Pendling til kommunale arbejdspladser

Transportarbejdet fra pendling kan reduceres ved øget brug af hjemmearbejdspladser, kørselsordninger og pendlerparkering.

Transport i forhold til institutioner
På sigt kan medarbejdernes og brugernes transportmønster indtænkes ved lokalisering af kommunens institutioner.

Optimering af den kollektive trafik

Det vurderes af flere bilister vil benytte kollektiv transport, hvis den optimeres med hensyn til øget kvalitet, rettidighed og hyppighed.

Udbygning af den kollektive transport i ”myldretiden” og en bedre sammenkobling imellem forskellige transportmidler i form af tog, bil og cykel kan gøre det mere attraktivt at fravælge bilen.

Infrastruktur til EL-baseret transport

Kommunen kan bidrage til udbredelsen af elbiler ved at anvende teknologien i egen flåde og fremme etableringen af parkeringspladser med ladestationer.
Kommunalt lavenergibyggeri

Med udgangspunkt i de overordnede mål for klimaindsatsen fastlægges der principper for kommunalt nybyggeri, der kan sikre at forbruget af vand, varme og el bliver så lavt som muligt efter opførelse og ombygning.
Øgning af andelen af vedvarende energi af det kommunale energiforbrug
Andelen af vedvarende energi af det kommunale energiforbrug kan øges gennem

· køb af andele i nye vedvarende energianlæg og godskrivning af producerede energi i kommunens CO2-regnskab,

· fremme af CO2-neutral energiforbrug i varmeforsyningen.

Skovrejsning

Skovrejsning er en vigtig indsats i forhold til at beskytte grundvandet og skabelsen af rekreative værdier.

Fremme af skovrejsning herunder frivillig privat skovrejsning kan desuden binde atmosfærens indhold af CO2 og modvirke klimaforandringerne.

Arealet tilplantet med skov i Assens kommune var i år 2000 på 4953 ha, svarende til en skovprocent på ca. 10 % af kommunens samlede areal. For at nå op på et skovareal på 25 % af kommunens samlede areal, skal der inddrages arealer i størrelsesordenen 7850 ha.

Budget og proces
Klimabudget

Til at nedbringe energiforbruget (energieffektivisering) i den kommunale bygningsmasse vurderes der umiddelbart behov for at investere i størrelsesordenen 40-50* mil. kr..

Note:*Erfaringstal: Middelfart ca. 44 mio. kr. og Fåborg-Midtfyn anslået 45 mil. kr.
Finansiering

Kommunen afholder allerede udgifter til opgaver, der bliver berørt af klimaindsatsen.
Klimaarbejdet handler derfor også om, at justere på måden opgaverne løses, så de eksisterende budgetter kommer til at arbejde for klimamålene.

De fleste projekter omkring reduktion vil desuden give besparelser på driftsbudgettet og dermed være selvfinansierende over tid.

	Der foreslås 3 initiativer med henblik på medfinansiering af klimaindsatsen:
· At gennemførelse af energirigtige bygningsrenoveringer finansieres ved kommunalt låneoptag.

· Klima- og Miljøpulje

Puljen vil gennem tilbageløb af sparede energiudgifter (uden for eventuelt ESCO-projekt) til puljen kunne medfinansiere større og mindre energieffektiviseringsprojekter.

· Afklaring i forhold til salg af retten til forsyningsselskabernes godskrivning af energibesparelser.


	Det foreslås desuden, at der tages stilling til

· Om kommunen indgår ”Klimapartnerskaber”

· Eventuelt samarbejde med en såkaldt ESCO virksomhed, som reducerer energiforbruget via renovering af bygninger, og besparelserne finansierer hele projektet.


Årshjul for klimaindsatsen

Hvert år tages der stilling til fremdriften i arbejdet med at nå klimamålene samt igangsættelse af nye initiativer.
Overordnet set kommer der til at køre to forløb parallelt hvert år.

Det ene handler om at udvikle, prioritere og finansiere næste års opgaver. Det sker med afsæt i de kommunale klimamålsætninger og fremdriften i at nå dem. Nedenstående figur skitserer forløbet.
Det andet handler om at gennemføre de initiativer, der blev besluttet året før. Initiativer der er styret via en årlig handlingsplan på kommuneniveau samt via kvalitetsaftalerne.

	1. Kvartal

· Ide-udvikling

· Ressourcebehov
· Potentiale

· Prioritering
	>
	2. Kvartal

· Proces omkring budgetønsker

	<
	
	>

	4. Kvartal

· Budget vedtages

· Plan for initiativer finjusteres og vedtages

· Årsplanlægning
	<
	3. Kvartal

· CO2-opgørelse

· Statusrapport

· Kommunikationsstrategi


Udgiftsposter for klimaprojekter 2010-2012

	Overslag på div. Udgifter

Klimainitiativer
	2009
	2010
	2011
	2012

	Poster angivet i 1.000 kr.
	
	
	
	

	Klimahandlingsplan
	
	4003
	
	

	CO2 analyse
	1504
	
	
	

	Klimatiltag inden for fysisk planlægning
	
	2003
	2003
	

	Bygningsrenovering
	
	
	
	

	Energirenoveringer - forprojekt
	
	1006
	
	

	Bygherrerådgiver, udbud og tilsyn
	
	1006
	350
	350

	Energirenoveringer - Detailprojekt
	
	1.400-4.0001,6
	
	

	Energirigtige bygningsrenoveringer
Gennemførelse (anlægsfase)
	
	
	23.000-25.0001
	23.000-25.0001

	Bygningsrenovering (ekstra opgjort behov)
	
	
	5.0005
	2.5005

	Private boliger
	
	
	
	

	Termografering (GIS-luftfotografering)
	
	
	3503
	

	Permanent organisering
	
	
	
	

	Klimakoordinator
	
	3002
	6002
	6002

	Energirådgivning (intern/ekstern)
	
	2002
	2002
	2002

	Transportlogistik
	
	2503
	502
	502

	Bæredygtig varmeforsyning
	
	
	
	

	Strategi for en bæredygtig varmeforsyning
	
	
	3503
	3503

	Strategi for biogasanlæg
	
	
	3003
	

	Skovrejsning
	
	
	
	

	Arealerhvervelse (årlig udgift)
	
	
	2.000
	2.000

	Plantning (årlig nettoudgift excl. EU-tilskud)
	
	
	300
	300


Indtægter fra salg af energibesparelser/klimapartnerskab er ikke medregnet.
Noter:
1.
Lånefinansierede anlægsmidler, der afdrages via garanterede energibesparelser.
2.
Årlig lønudgift til intern medarbejder.
3.
Rådgivningsydelser

4.
Frigivet rådighedsbeløb til rådgivning
5.
Der er budget 2010 afsat i alt 10.0 mil. kr. til bygningsvedligeholdelse fra år 2011 til 2013. Plan og Byg giver oplæg til, i hvilket omfang bygningsrenoveringer kan udføres eller koordineres med energirigtige renoveringer. 

6.
Der er i budget 2010 afsat 5.0 mil. kr. til energibesparende anlæg.

Organisering

I det følgende beskrives den organisering, der kan etableres for at gennemføre klimaindsatsen.
politisk organisering

Byrådet besluttede den 22. december 2009, at der til byrådets endelige beslutning i februar 2010 forelægges oplæg til politisk organisering af klimaopgaven.

Oplægget udarbejdes med udgangspunkt i en organisering med et tværgående stående temaudvalg og beskriver herunder netværksorganisering.

Administrativ organisering

Energi- og klimaindsatsen organiseres administrativt under direktørområdet Teknik, Miljø og Plan. Opgaven løses projektorganiseret.

Senest fra år 2011 varetages tovholderfunktionen af en nyoprettet stilling som såkaldt ”Klimakoordinator” placeret i Teknisk Sekretariat.

Klimakoordinatoren er blandt andet tovholder på nedenstående opgaver:

· Klimaplan

· Varmeforsyningsplan

· Energibesparelse og effektivisering

· Samarbejde med forsyningsselskaber

· Årshjul for klimaindsatsen

Arbejdet med gennemførelse af de konkrete projekter varetages af projektansvarlige i de enkelte direktørområder og afdelinger eksempelvis byggeafdelingen.
Teknik, Miljø og Plan som driver

Størstedelen af det arbejde, der skal til for at realisere klimavisionen ligger indenfor områder, hvor kommunen allerede er den ansvarlige og udøvende myndighed. Ofte vil det være i direktørområdet for Teknik, Miljø og Plan.

Klimaforum for hele kommunens organisation

Målsætninger og projekter, der berører større dele eller hele kommunens virksomhed, formidles gennem et klimaforum med bred deltagelse fra fagområder og institutioner.


[image: image13]
Faglige ressourcer

Til kvalificering og implementering af klimaindsatsen vurderes der at være behov for faglige kompetencer i form af

a) Tovholderfunktion med teknisk, økonomisk indsigt og projektledelseserfaring.
b) Energiøkonomisk indsigt på bachelor eller kandidatniveau eller konsulent.

Set i lyset af indsatsens kompleksitet og varighed anbefales, at de faglige ressourcer tilvejebringes ved oprettelse af faste stillinger frem for ved indkøb af konsulentydelser. Dette for også at forankre og udbrede kendskabet til indsatsen bredt i kommunens virksomhed.

Ud over ovenstående vil der løbende opstår behov for inddragelse af interne ressourcer under berørte områder.

Projektleder bygningsrenoveringer

Gennemførelse af energirigtige bygningsrenoveringer som ESCO-projekt forudsætter en kommunal projektleder, der kan servicere ESCO-virksomheden.

Ekstern organisering

Udvikling af fjernvarmeforsyningen

Rammerne for samarbejdet med fjernvarmeselskaberne om udvikling og udbygning af en bæredygtig fjernvarmeforsyning foreslås fastlagt gennem en indledende møde- og høringsproces.
Klimapartnerskab

Der afklares, om der kan etableres ”Klimapartnerskab” med eksterne energivirksomheder eksempelvis Dong Energy A/S.

Partnerskabet kan omfatte:
· Energirådgivning
· Adfærdsprogram for medarbejdere
Andre emner kan også indgå eksempelvis 
· Køb af anparter i vedvarende energi,

· El-biler, varmepumpeanlæg med mere.
ESCO-model
Energirigtige bygningsrenoveringer kan gennemføres ved en intern kommunal bygherre-funktion.

Hensigtsmæssigheden af ESCO-modellen skal vurderes i forhold hertil. Modellen består i, at den private ESCO-virksomhed udvikler projektet og gennemføre energirenoveringerne samt garanterer, at energibesparelserne som minimum finansierer sig selv.
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